
  ماند؟رتان در نسل بعدي زنده باقي ميچگونه اطمينان حاصل كنيد كه كسب و كا

 
ه كسب و كارشان را در دستان نسل آيند خواهنديك كسب و كار خانوادگي، تحقق روياي بسياري از كارآفرينان است كه مي ايجاد

كسب  درصد از 30 تواند ناديده گرفته شود. فقط حدودهايي ميدليل وجود چالشاين جانشيني به دهد كهرشد دهند. اما، آمار نشان مي
ها گويد: اگر چه بسياري از خانوادهمي يابد. وندي سج هيوارد، مشاور خانواده ونكوور،به نسل بعدي انتقال مي و كارهاي خانوادگي

 .ودنخواهد ب اندازه كافي موثرنسل بعد منتقل كنند، اما اغلب فرآيند جانشيني بهبه شان راممكن است بخواهند كسب و كار

  :بيش از حد كنترل نكنيد

ظر يا اجازه اظهار ن شانطور ذاتي تمايل به كنترل دارند. اين بدان معناست كه به فرزندانبه گذارانبنيان
 ".اردگرا دكارآفرين معمولا شخصيت كنترل"انديشمندان بسياري معتقدند،  .دهندگذاري كافي در كسب و كار را نميسرمايه

ها همان كاري انجام شود كه انتظارش را دارند. اين ويژگي خواهند دقيقاستقلال و اعمال مستبدانه زيادست و ميتمايل كارآفرينان به ا
ل خواهد شركت خانوادگي موجب اختلا جانبه باعث موفقيت كارافرين شود اما در جريان ارتباط فرد با نسل بعد در صورت يكشايد به

 .شد

 :ن كنيدانتظارات خود را براي نسل بعد روش

براي مثال  .شان را در رابطه با چگونگي حضور افراد در شركت خانوادگي، مشخص كنندكارآفرينان بايد انتظارات
سب و كسب آموزش شركت كنند تا بتوانند اين تجربيات را به ك ي كاريشوند كه در خارج از شركت براي تجربهاغلب افراد تشويق مي

 .بازگردانند و كار خانوادگي



 

 :هاي نسل بعدي را ايجاد كنيدمجموعه مهارت

ردن و توسعه مشغول كارك گذارانبنيان شود اين است كهيكي از بزرگترين اشتباهاتي كه در كسب و كارهاي خانوادگي ديده مي
 .اندها و تعامل با نسل بعدي نكردهپرورش مجموعه مهارت اند، در نتيجه زماني را صرفكسب و كار خود بوده

يد و به آنها كندهيد، آنها را جذب ميبعدي را توسعه مي كاركردن در كسب و كار به اين معني است كه شما نسل"انديشمندان معتقدند: 
نگهداري از اعضاي خانواده به معناي  و حفظ بر نظارت  ."خواهيد به دست بياورندهايي را كه ميها و تواناييمهارت اكنيد تكمك مي

اياي كسب مز دادن ساير اعضاي خانواده در گفتگوها است تا آنها بتوانند در درك نكات و برگزاري جلسات خانوادگي براي مشاركت
 .است د اين عامل بسيار كليدي و مهمو كار توانا شوند. توجه داشته باشي

  :در نظر بگيريد كه نسل بعدي بخواهد بخشي از كسب و كار باشد

ار ك راحتي جذب كسب وشان به كسب وكار را دارند اما معمولا فرزندان بهفرزندان گذاران، روياي ملحق شدنگاهي اوقات بنيان
ند يا كخانواده را از تعاملات روزمره كسب و كار جدا مي گذار،فتد كه بنياناشوند. اين حالت اغلب زماني اتفاق ميخانوادگي نمي

سب و آموزشي در رابطه با ك كند. در نتيجه فرزنداناش نميتوسعه كسب وكار است و وقتي را صرف خانواده شدت مشغول ايجاد وبه
ت، اي مثبكار در سنين نوجواني به شيوه كسب ومشاركت فرزندان در  .دهندنمي اي نيز به آن نشانبينند و علاقهكار نمي

داشتن  .آنها براي پيوستن به كسب و كار در آينده انگيزه خواهند داشتكه  بهترين راه براي اطمينان از اين است
كند،  شان كمكتواند آنها را براي رسيدن به اهدافمي بحث در مورد اينكه آرزوهاي كودكان چيست و چگونه كسب و كار خانوادگي

هايت موجب شود، كه در نپايين آغاز مي . اين فرايند از سن خيلي"ريزي جانشيني يك اتفاق نيست؛ يك روند استبرنامه" .نيز مهم است
 ".شودساختار ذهنيت خواهد مي ايجاد اخلاق كار، درك كسب و كار و



  :آماده باشيد كه برويد

 تلاش .دهندجام ميكنند، انرينان وقتي كسب و كارشان را به نسل بعدي منتقل مينبش قبر يكي از بدترين اشتباهاتي است كه كارآف
راي اجازه دادن به نسل بعدي ب دهد به جايبراي ايجاد ساختارهايي كه كنترل را براي نسل بعدي افزايش مي

گذاران بنيان .دشومحيط كاري پرتنش براي اعضاي خانواده مي اداره شركت تنها باعث ايجاد ابهام رهبري و خلق
  .طور كامل فرا رسدكه، زمان انتقال نسل بهبايد از لحاظ احساسي و ذهني آماده باشند تا زماني
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